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Anotace:
Personalni ¢innost je jedna z podnikovych Cinnosti. Mezi jeji ukoly
patfi hodnoceni zaméstnancl a jejich motivace . Ddle je tfeba o
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Motivace zameéstnhancu

* je soucasti spravného vedeni lidi

* cilem motivace je dat do souladu osobni a pracovni cile
zameéstnancu s cili firmy.

* divody k motivovani jsou tyto:
- ziskat kvalitni pracovniky
- zlepSit vykonnost stavajicich pracovniku
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Formy stimulu:

. Pozitivni stimuly

1) hmotné stimuly (odmeény) — mzda, prémie, podily na
vysledku hospodareni

- doplnuji napr: prispévky na dovolenou, na stravovani,

détské tdbory, zapujceni firemniho vozidla

2) nehmotné stimuly — moznost pohyblivé pracovni
doby, zvétseni pravomoci, pochvala, vyhlaseni
zamestnance meésice
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* Il. Negativni stimuly

* 1) hmotné — financni postih (napf. odebrani osobniho
ohodnoceni)

* 2) nehmotné — pokarani

Systém motivace zaméstnancu musi byt jasny a
srozumitelny a zameéstnanci ho musi znat predem.




Personalni Cinnost IV. - motivace zaméstnanct, péce o
zamestnance

* Péce o0 zameéstnance

* povinnosti zameéstnavatele podle Zakoniku prace je zabezpedit
vhodné pracovni podminky. Pracovni prostredi, pracovni misto
a metody se musi vytvaret tak, aby braly v Uvahu fyzické a
psychické predpoklady pracovniki

* jedna se predevsim o: - spravné osvétleni pracovniho mista
- snizovani hlu¢nosti
- Cistota vzduchu
- prijemny prostor
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Péce o zaméstnance zahrnuje také:
- zdravotni péci v€éetné preventivnich Iékarskych rohlidek
- zavodni stravovani Ci poskytnuti stravenek
- podnikové ubytovny
- rGst dborné kvalifikace pracovniku

Odborna kvalifikace pracovnikl se zvysSuje neustalym vzdélavanim a
mUze byt organizovdna jako :

* Skoleni v podniku ( v ramci pracovniho procesu — napt.: zaskoleni
vedoucim k urcité nové praci, pfi zméné technologie vyroby)

 Skoleni mimo podnik ( odborné kurzy, jazykové staze, dalkové
studium..)
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* Evidence zaméstnancu

» K evidenci zameéstnancu slouzi osobni karta. Vyhotovuje se po
prijeti zaméstnance a obsahuje udaje o dosazeném vzdélani,
délce odborné praxe, doklady o absolvovani kurz( a skoleni,
atd.

* Pro potreby odmeénovani se vyhotovuje zuctovaci a vyplatni
listina.
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Otazky k opakovani:

1. Co rozumime pojmem motivace?

2. Uvedte priklad pozitivniho hmotného stimulu.

3. Uvedte priklad negativhiho nehmotného stimulu.

4.V Cem spocCiva péce o zamestnance.




Literatura

KOCI, J., SAMSOVA, L. Zéklady ekonomiky. PRAHA. FORTUNA,
2009. ISBN 978-80-7373-059-8.

BUCHTA, M. Nauka o podniku. UNIVERZITA PARDUBICE, 2008.
ISBN 978-80-7395-107-8.

SVARCOVA, J. Ekonomie — struény pfehled. PRAHA, CEED,
2011. ISBN 978-80-87301-01-2.




