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zdrojQ, hlavni ukoly personalniho manazera pfi fizeni
zaméstnancu.



Manazerské funkce — rizeni
lidskych zdroju



Rizeni lidskych zdroji
 Je efektivni vyuzivani zaméstnancu v pracovnim
procesu.

e Zamestnanci jsou nejdrazsi zdroje podniku

" jejich bohatstvim jsou znalosti, védomosti,
dovednosti, schopnosti a dusevni vlastnosti

* nefunkcni zameéstnanci jsou ztratovi

* Prostrednictvim lidskych zdroju dochazi
k efektivnimu vyuzivani materialnich a financnich

zdroju.
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Personalni rizeni se zaméruje na
ziskavani, formovani, fungovani a vyuzivani
lidskych zdroju
spojovani s pracovnimi ukoly
organizovani a propojeni jejich cinnosti
pracovni chovani a pracovni schopnosti

zjistuje a kontroluje vztah k vykonavané praci a
spolupracovnikiim

zajistuje osobni uspokojeni z vykonané prace

soustredi se na personalni a socialni rozvoj
zamestnancu



e Vztah zaméstnavatele a zameéstnance je
upraven predevsim Zakonikem prace a dalsimi
zakony a vyhlaskami a smérnicemi.

* Podnik si stanovi svoji vlastni personalni
politiku.

* PR vykonava personalni usek — personalni
manazer.



Hlavni ukoly rizeni lidskych zdroju

Najit na pracovni mista odpovidajici zameéstnance.
Optimalni vyuzivani pracovniku.
Ziskavani a vybér novych zaméstnancd.

Formovani pracovniho tymu a zdravych mezilidskych
vztahu, efektivni vedeni lidi.

Personalni a socidlni vyvoj rozvoje pracovniku.
Odmeénovani a hodnoceni zaméstnancu
Zdravotni péce o zaméstnance

Dodrzovani zakonu v pracovni oblasti,



Planovani pracovnich sil
Tvorba prehledu o vyvoji a stavu zameéstnancu.
Kdo a kdy odejde — do duchodu, materska.
Kdy a kteri pracovnici postoupi na vyssi pracovni
pozici (kadrové rezervy).

/da nebude potreba propoustét nebo naopak
rozSirovat stavy pracovniku.

Sestaveni planu poctu zameéstnancd.

Plany péce o zameéstnance.

Plany hodnoceni a odménovani zaméstnancd.
Plany dalSiho vzdélavani a rozvoje zameéstnancu.




Ziskavani a vybér zameéstnancu

* Personalni oddéleni musi zabezpecit pro pracovni
mista vhodné pracovniky.

* Firma ma dvé moznosti ziskavani zaméstnancu:

Interni zdroje

jsou stavajici zameéstnanci podniku, znaji dokonale podnik
a my o nich mame veskeré informace, nevyhodou je, ze
malokdy mohou prispét néc¢im novym

Externi zdroje

vyuziva nabidky pracovni sily na trhu prace — urady prace,
skoly, pracovni agentury, inzerce



Vybér pracovniku
* Pouzivaji se rizné metody a nastroje vybéru.

e Personalni oddéleni musi stanovit kritéria pro vybeér
napr.:

= yzdeélani — znalosti, dovednosti, zkusenosti
" praxe Vv oboru
= yvek ???, osobni vlastnosti
= Zivotopis, reference, |ékarskeé vysetreni
e Pozor na diskriminaci



Vyberoveé rizeni
Uchazec vyplni dotaznik, ve kterém uvede
pozadovaneé skutecnosti, pripoji své CV.

Vlybérové rizeni — pohovor s uchazecem
(vybérova komise), assesment centra, testy.

Musi se vzdy respektovat zakonik prace,
diskriminacni kriteria, ochrana lidskych prav.

Pohovor muze mit nekolik kol.

Na zaver se musi sdeélit uchazeci o prijeti Ci
neprijeti (nemusi se zduvodnovat).



Situace v obdobi krize
Zkracovani pracovni doby.
Kraceni dovolené.

Snizovani poctu pracovnich dnu.
Propousténi zameéstnancu

Snizovani poctu smeén - misto 3 sméen pouze 2
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