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Prezentace je zamérena na vyklad pojmU vedeni zaméstnancd,
motivace, motiv, stimuly hmotné a nehmotné, stimuly kladné a
zaporné. Vysvétluje zaklady motivacnich teorii.



Manazerské funkce - vedeni



Vedeni

Manazer vede, usmeérnuje, stimuluje a motivuje

své podrizené k plnéni ukold.

* nejedna se o manipulaci

e ovlivhovani pomoci psychologickych metod a
vlastnosti manazera a jeho zaméstnancu

inteligence

chapavost

vstricnost

preciznost

samostatnost v rozhodovani, reSeni ukolu



Vudcovstvi — (Team leader, leadership)
Manazer je vudce tymu, ktery umi:
- ziskat a nadchnout pro urcity ukol, projekt - musi
tomu sam verit
- inspirovat a motivovat k vykonu
- efektivné a odpovedné vyuzivat své moci

Motivace
Je dlouhodoba pobidka k pracovnimu usili.
Je to souhrn osobnich cill, jejichz dosazeni je
podminéno dosazenim zadanych cill



Motiv
- je vlastni vnitfni pohnutka

Stimuly
- jsou to kratkodobé pobidky z vnéjsiho prostredi
- ZvysSuji motivaci k pracovnimu usili, ¢leni se na:

pozitivni a negativni pozitivni a negativni

nehmotné

Stimulace
- je soubor vnéjsich podmeétu, pobidek k ¢innosti



Nejznameéjsi motivacni teorie:




Teorie uspéchu
Vychazi z predpokladu — lidé v zameéstnani maji
3 zakladni potreby:
1. uspech — odpovédnost za ukol, pochvala
2. moc — kontrolovat a ovlivihovat
3. naklonnost — touha po respektu, uznani

Efektivni manazer — prevlada touha po uspéchu
a MOCi



Maslowova teorie
lidskych potreb

Socialni potreby j




Teorie XayY

* Teorie je zalozena na pristupu manazera k
zamestnanci:

//_Nﬁ
~ Manazer

< Manazer :

typu X

typu Y

teorie kratkého voditka teorie dlouhého voditka



Manazer typu X — kratkeé voditko
* Predpoklada, ze zameéstnanci:
- nejsou zodpovedni, pracuji jen pro penize,
- nemaji radi praci, jsou lini, nedivéryhodny
e Jak je motivovat k praci?
- presne stanovit ukol, jak postupovat a termin
- odmeénou je pouze mzda

Manazer rozhoduje za své zaméstnance a vse si

dukladné zkontroluje



Manazer typu Y — dlouhé voditko
* Predpoklada, ze zameéstnanci:
- maji radi praci, jsou zodpovedni, samostatne resi
problémy, umi se rozhodovat

* Motivovani téchto zaméstnancu:
- umozni jim pracovat samostatne, nasloucha jejich

nazorum, prenecham jim vlastni realizaci, odménou
je i pochvala, ocenéni
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Procvicovani

Vyjmenujte kladné stimuly.
Vyjmenujte zaporné stimuly.
Co znamena kratké voditko?
Co znamena dlouhé voditko?
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