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Anotace: Prezentace je zamérena na vyklad pojmu organizovani,
organizacni struktura a jeji typy, manazerské rozpéti uzké a
Siroké



Manazerskeé funkce -
organizovani



Organizovani

Je to cilevédoma Cinnost manazera s cilem usporadat
jednotlivé prvky celého systemu.

Smyslem organizovani je vytvorit prostredi pro efektivni
spolupraci vsech slozek podniku.

Zakladem organizovani je vytvoreni organizacni struktury
podniku (OS).

OS ma byt vytvorena tak, aby bylo jasné, kdo a jaké ma
ukoly a kdo je za co zodpovedny. Musi byt prehledna a
jednoducha



Organizovani spociva v techto
cinnostech

. vytvoreni organizacniho radu

. vytvoreni popisu pracovnich funkci
pracovniku

. zarazeni pracovniku do funkce



Management vytvari organizacni strukturu

a) Formalni OS

— je uvedena v organizacnim radu podniku

b) Neformalni OS

— béhem cCinnosti vznikaji i neformalni vztahy zlepsuji
komunikaci mezi zameéstnanci a pratelské pracovni

prostredi



Rozpéti managementu
e Je dano poctem osob, které je manazer schopen ridit.

e Ovlivnuje vytvareni jednotlivych organizacnich urovni
rizeni podniku.

RozliSujeme:
a) Uzké manazerské rozpéti
v’ ma vétsi pocet organizacnich Urovni
v vwhodou je tésné vedeni a kontrola
v’ rychld komunikace mezi podfizenym a nadfizenym

v nevyhodou je velky pocet organizacnich drovni
a vyssi naklady na mzdy



Uzké manazerské rozpéti

FB manazer

Vyrobni stiedisko Odbyt
Séfkuchar provozni

restaurace Loby bar

kuchaf pomocna kuchar pomocna cisnik




b) Siroké manazerské rozpéti

Zahrnuje mensi pocet organizacnich urovni, zavisi na

v’ jasné delegaci (urceni) jednotlivych Ukol(

v’ jasnych instrukcich a pokynech

v’ efektivnich schizkach

v’ ochoté podrizenych nést odpovédnost a tomu
odpovidajici riziko

v efektivni komunikaci mezi nadfizenym a
podrizenym

v'nevyhodou je, Ze manazer mUze ztratit prehled,
odklada reSeni problému (jsou hodné vytizeni)



Siroké manazerské rozpéti
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centralizace - soustfeduje se fizeni do jednoho centra —
1 fidici osoba
decentralizace — rozdéleni fizeni do nékolika mensich

organizacnich jednotek — vice fidicich osob

Druhy organizacnich struktur:

1. liniova organizacni struktura
2. funkcionalni organizacni struktura

3. liniové-stabni organizacni struktura



Liniova organizacni struktura

.

Podrizeny B

Podrizeny C

Podrizeny D

e Je pouze 1 odpovedny vedouci, ktery ma komplexni
odpovednost a pravomoc.

* \lyhoda - jednoznacné je dano, kdo je muj nadrizeny,
kdo mi zadava ukoly

* Nevyhoda - vedouci nemusi byt vzdy kompetentni,
odborneé vzdélany po vsech strankach



Funkcionalni organizacni struktura

Vedeouci
pro funkci 2

"
Podrizeny B I Podrizeny C m

Podrizeny A

Je stanoveno nékolik vedoucich - maji omezenou
pravomoc a odpovednost za prislusnou
specializovanou funkci.

Vlyhoda - vetsi specializace vedoucich na urcité
cinnosti, vyssi odbornost
Nevyhoda - podfizeny ma vice nadrizenych, muze dojit
ke krizeni prikazu




Liniove stabni

e Zaklad tvori 2 slozky:
- liniova - ridi
- stabni - stab tvori specialisté na urcité Cinnosti,
nemaji pravomoc rozhodovat



Divizni organizacni struktura

Velké spolecnosti jsou rozdéleny na samostatné casti
tj. divize, které plni urcité ukoly pro podnik.

Jsou fizeny top managementem.

Napr. personalni politika, obchodni politika podniku,
poprvé General Motors

SBU - Strategické podnikové jednotky

(stategic business units)

Uplatnuji je nadnarodni spolecnosti, které maji
jednotky po celém svéte a ridi je 1 manazer s
komplexni rozhodovaci pravomoci
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