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Anotace: Prezentace je zamérena na vyklad pojmu manazerska funkce
jako souhrn rtznych cinnosti — planovani, organizovani, fizeni
lidskych zdrojl, vedeni a kontrola.



Manazerskeé funkce (fce)
planovani



Manazerska funkce
Je souhrn Cinnosti, které provadéji manazeri v

planovani
organizovani

rizeni lidskych

ramci své ridici cinnosti:

zdroju

kontrola



Béhem manazerskych funkci provadi manazer
tzv. paralelni Cinnosti - prubézné:

* Analyzovani.

e Rozhodovani.

e Koordinace pri realizaci.



1. Planovani

e Zakladem rizeni je umeét spravné naplanovat
cinnost — tj. predevsim stanovit cile a postupy
k jejich dosazeni.

* Manazer zvazuje moznosti jak k danému cili dojit
- planuje cesty, varianty.

* Vysledkem procesu planovani je sestaveni planu.

Kazdy myslici clovék by mél vzdy védeét, co déla a
s jakym zameérem to déla a meél by mit vzdy
promysleno jak toho docili - viz. maturitni prace



Druhy plant

1. Z hlediska casu rozlisujeme:
— Dlouhodobé planovani—nad 5 let

strategicky plan —top management

— Strednédobé— od 1-5 let

marketingovy plan — zavedeni noveé sluzby

— Operativni—do 1 roku

vyrobni plan- vyrobni stredisko - JL
plan smén zaméstnancl

plan obsazenosti hotelu

plan kontrol



2. Z hlediska urovneé rozhodovaciho procesu rozlisujeme

Strategickeé planovani — dlouhodoby vyhled
- sestavuje se na nejvyssi ridici urovni, stanovi dlouhodobé

strategickeé cile podniku

Takticke planovani — takticky plan
- upresnuje strategii a jeji plnéni, prostredky, kterymi bude cil(
dosazeno, na urovni jednotlivych ¢lankd podniku

Operativni planovani = operativni plan
- kratkodoby plan Cinnosti, podrobné rozpracované ukoly do 1roku,
na % roku, na Ctvrtleti, plan vyroby, plan prodeje, rozpis smén



Postup pfi planovani:
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1. stanovit cil a ukoly

v

2. provést analyzu stavajiciho stavu + nové informace

\

3. vymyslet varianty — alternativy reseni

\,

4. vybér optimalni varianty s moznym resenim

\,

5. vypracovat podpurné plany
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6. vypracovat rozpocet




Mozné podoby planu
Ukoly a cile — stanoveni cil{.
Strategie — k dosazeni cile zvolime strategii.

Postupy — stanoveni chronologického postupu pro
urcitou Cinnost, akci, ukol.

Pravidla — presné stanoveni — vymezeni pravidel,
pozadavku na vykonavani urcité ¢innosti — Skolni rad,
pracovni rad.

Programy — souhrn cil{, strategii, postupu, ukolu,
které je potreba sladit dohromady, aby se zajistila
urcita cinnost — obchodni program hotelu = vyrobni
program + prodejni plan + plan sluzeb.

Rozpocty — Ciselné stanoveni ocekavanych vysledku
vyjadreny pomoci penéznich jednotek.
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