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Prezentace je zamérena na vyklad pojmu management,
manazer, na charakteristiku jednotlivych vyvojovych fazi
managementu a pristupy k fizeni podniku .



Management, vyvojove faze



Management
e Je vedni disciplina.
* Proces spojeny s rizenim podniku - vedeni, sprava.

* Managementem také oznacujeme skupinu ridicich
pracovniku — manazerd.

* Manazer je osoba, ktera ma ridici pozici v ramci
organizacni struktury a plni manazerské funkce.

Manazer musi mit:

* jasneé cile, orientovat se na prioritu, preferovat
prevenci, omezovat plytvani casu, respektovat
zakaznika



Vyvojova stadia managementu




1. Klasicky management (1910 — 1940)

Management se zameéruje na zvysovani vykonnosti
podniku pomoci.

Zvysovani pracovni discipliny — pracovni normy.
Zavadi pracovni casovy rozvrh.
Zvyseni efektivnosti vyroby.

Obdobi, kdy se rozviji primyslova vyroba v USA

Je potreba zajistit pracovni sily na specializované
operace — vysveéetlit postup, vytvorit normy pro
odmeénovani, vyrobni dokumentace, evidence
nakladu, planovani vyroby.



Predstavitelé klasického managementu

* Frederick W. Taylor - zakladatelem managementu,
znam jako tzv. otec managementu

* Henry Ford - béZici pas — specializované operace -
vyrobni Cinnosti byly prokalkulovany na minimum
casu a nakladu — snizeni ceny (masova vyroba)

* Tomas Bata - nejdilezit&jsi znaky Fizeni — pldnovani
veskereé Cinnosti, tydenni zuctovani, poradek a
disciplina. Vedouci stredisek —odpoveédnost za
podrizené. Zaved| podnikové sporeni



2. faze - management (40. az 70. let 20. stoleti)

* Projevuji se ruzné nazoroveé pristupy v procesu rizeni
podniku.

Socialni pristup
e zabyva se ulohou ¢lovéka ve vyrobé, duraz klade na
mezilidské vztahy v ramci skupiny.

* Vyznam skupiny — neformalni vztahy.

Procesni pristup

* fizeni je proces délitelny do nékolika funkci manazeru:
planovani, organizovani, prikazovani, vedeni, kontrola —
odliseni od ostatnich odbornych Cinnosti.



Systémové pristupy

* Analyzuji vnitrni vztahy v systému fizeni podniku a pusobeni
vnéjsich faktordu.

Matematické pristupy

* Proces fizeni Ize prizpUsobit a prevést do matematickych
modell. Pouzivaji vytvorenych matematickych vzorcu a
propoctu.

e Souvisi s rozvojem vypocetni techniky (50. a 60 |éta).

Empirické pristupy
 Rozhodovani na zakladé zkuSenosti (empirie) a praktickych
poznatkl — pragmatismus.

 Manazerum jsou predkladany urcita doporuceni, jak zlepsit
ridici Cinnost na zakladé predchozich zkusenosti a praxe.



* 3. Soucasné obdobi managementu
* Je to obdobi, které je charakterizovano:

» Vlyznamnymi ekonomickymi zménami — ménova krize, ropna
krize, globalizace

» Tzv. ,japonska vyzva“ — vyrabét laciné a zaroveri kvalitné a
zaroven inovovat

» Probihajici integracni procesy — pada zelezna opona,
otevira se trh mezi zapadni a vychodni Evropou

» Ve vyrobé dochazi k radikdlnim zménam —
automatizace — robotizace

» Nasycenost trhu a velkd konkurence



Soucasny management muze volit ruzné
pristupy k rizeni podniku

 Orientace na dosazeni okamzité ziskovosti.

* Posilovani trzni pozice v podobé zvysovani
trznich podild.

 Orientace na snizovani nakladu.



Management 21. stoleti resi problémy
snizovani nakladd na mzdy

" presun vyroby smerem na vychod — levnéjsi
pracovni sila

ekologické pristupy

" Uspory energii, Cisté zivotni prostredi, ekologicka
dan
soucasna svetova krize
= zmény ekonom. podminek - snizovani vyroby —
propousténi, usporna opatreni

EU — prisnejsi normy na vyrobu, prodej
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