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Optimalni struktura zdroju a CPK

e Firma musi stanovit nejvyhodnegjsi pomer mezi
vlastnimi a cizimi zdroji

°* pOMeEr zavisi:
e na odveétvi

* na strukture majetku — Cim vice mame dlouhodobého majetku,
tim vice musi byt i dlouhodobého kapitalu a to i ciziho

* na pristupu managementu k ochoté riskovat

* na efektivité hospodareni zda je firma schopna dosahovat
trvale zisk

* na vysi urokové miry a moznosti ziskat cizi kapital




Financovani z vlastnich zdroju

» V praxi neni mozné financovani pouze z vlastnich zdroju — vzdy
vznika dluh vici dodavatelim, zaméstnancum, finanénimu
uradu, pojistovne,...

e Financovani z cizich zdroju

* Neni mozné financovani ani pouze z cizich zdroju (Obchodni
zakonik predepisuje povinnou vysi zakladniho kapitalu)

» Vznika riziko nesplaceni zavazku
» Rostou naklady na kapital

o Urcité zadluzeni muze byt vyhodné, pokud diky nému firma
dokaze dostatecné zvysit zisk (pusobeni financni paky)




Naklady na kapital

* VVhodné zdroje vybirame podle nakladu na kapital

(ceny)

e Cena vlastnich zdroju je dana vynosem vyplacenym
vlastnikum (dividendy, podily na zisku)

e Cena cizich zdroju je dna urokem (byvaji nizsi)
e Pro rozhodovani mezi kratkodobymi a dlouhodobymi
zdroji plati ,,Zlaté pravidlo financovani*

o Stala aktiva (dlouhodoba) by méla byt financovana
z dlouhodobych zdroju

* Obezna aktiva (kratkodoba) by méla byt financovana
kratkodobymi zdroji




Cisty pracovni kapitél (CPK — working capital)

e Jedna se o soucet finanénich prostredku, pohledavek
a zasob od kterych jsou odecteny kratkodobe
zavazky.

* Mel pokryt stalou potrebu obeznych aktiv

* Vypocet:

» CPK = Obé&Zn4 aktiva — kratkodobé zavazky
» CPK = Dlouhodobé zdroje — stala aktiva

 To znamena, ze se jedna o tu Ccast obezneho majetku,
ktera je kryta z dlouhodobych zdroju

e Kladny CIS’K = finanCni polstar pro management
o Zaporny CPK = nekryty dluh
e Obézny majetek by se mél pohybovat okolo 60%




Graf Cisteho pracovniho kapitalu
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» CPK

e Je financni Castka, o kterou obézna aktiva prevysuji
kratkodobée zavazky

» Cim vy33i je jeho hodnota, tim se zvySuje platebni
schopnost firmy

e Problém je, pokud jsou penezni prostredky vazané v
zasobach

* Proto je mozno tuto polozku vyloucit a vypocitat
pouze Cisty penézné pohledavkovy fond =

e (Pohledavky + finan¢ni majetek) = kratkodobé
zavazky




Priklad

e Sestavte rozvahu v mil. K¢ a zjivstéte pgmér OA a SA,
VVZ a CZ a vypocitejte velikost CPK a Cistého
penézné pohledavkoveho fondu, jestlize znate:

e DNM 30, DHM 100, DFM 6, Zasoby 50, Pohledavky
35, FM kratkodoby 15, Rezervni fond 20, HV-zisk 20,
dlouhodobé zavazky 40, Kratkodobé zavazky 30.
kratkodobé uvery 15, Zakladni kapital ?
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