e

* K

* *
. * *
evropsky | *, *
socialni
fondvCR EVROPSKA UNIE

4

Roc¢nik: (Cil. skupina): 4. roCnik

rozhodovani

K

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

g

OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost

Projekt: MO-ME-N-T MOderni MEtody s Novymi Technologiemi

Reg.¢.: CZ.1.07/1.5.00/34.0903

Operacni program: Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Skola: Hotelova Skola, VySSi odborna Skola hotelnictvi a turismu a
Jazykova Skola s pravem statni jazykoveé zkousky Podébrady

Tematicky okruh: Financovani podnikovych ¢innosti

Jmeéno autora: Ing. Voborova Nadézda

Datum: 30. 8. 2013

Anotace: Cile a ukoly finan¢niho managementu, pravidla pro investicni

(kapital, investice, trzni hodnota, riziko)




™~

Financovani podnikovych cinnosti

e Financovani podniku

e Zabyva se pohybem penéz, podnikového kapitalu a finanCnich
zdroju, ktery je vyvolan raznymi aktivitami firmy.

* Na druhou stranu financovani aktivity firmy zpétné ovlivhuje

* Aby podnik mohl fungovat musi probihat Cinnosti jako
zasobovani, vyroba a poskytovani sluzeb, odbyt, personalistika,
financovani a fizeni

» Cinnost podniku (aktivita) ma 2 stranky
* a) penezni

» tok plateb — prijmy a vydaje

* b) vécnou

» tok podnikoveho kapitalu vazaného v dlouhodobém a obézném
majetku




Financovani

» je ziskavani kapitalu ve vSech jeho formach a jeho uziti k uhradée
vydaju na ¢innost firmy.

» finan€éni management, ktery pini tyto ukoly:
o Ziskava kapital v potfebnée vysi
* Rozhoduje o strukture kapitalu (vlastni, cizi)

» Rozhoduje o umisténi kapitalu (nakup aktiv, splatky pujcek,
vyzkum,..)

* Navrhuje rozdéleni zisku (reinvestice, vyplata dividend,..)
* Progndzuje, planuje, analyzuje a kontroluje hospodareni firmy




Dalsi ukoly financniho managementu

Jde o dil€i financni ¢innosti:

Financni planovani

UdrZovani financnich vztahu s bankami

Sprava dani (vypocCet, minimalizace, v€asny odvod,..)
Jednani s investory

Sprava pojisténi firmy

Vedeni financniho ucetnictvi

Vedeni manazerského ucetnictvi




VSeobecna pravidla pro investicni

rozhodovani

. ™
Ziskovost

Navratnost zdroju = PRAVIDLA
\Minimalizace rizika )

* a) dlouhodoba preference vyssiho vynosu

b) preference mensiho rizika

(za vetsi rizika vyssi vynos)

c) preference vCasnych plateb (pfijmu) — zajisténi
penezni rovnovahy

d) cil zvysit majetek a vynosy

(maximalizace trzni hodnoty firmy)




Cile financniho rizeni

Trvala flnanCm
Cile finanCniho rovnovaha
fizeni
Zakladni Vysoka tfzm
B Lodnota firmy




Financni rizeni je ovlivneno faktory

e faktor casu

e nesoulad v podminkach pri dnesnim rozhodovani a
budoucich nasledcich

o faktor rizika
e  predstavuje moznost ztraty, Cim mensi riziko, tim
mensi zisk
e vngjSi vlivy — katastrofy, inflace, krize,..
e vnitrni vlivy — chybny odhad poptavkyi,..
faktor kvantity
e je tfeba vybrat variantu, ktera slibuje vyssi zisk




Nutno sestavit financni plan

- stanovi velikost nakladud, vynost a hospodarského vysledku
- stanovi strukturu vlastnich a cizich zdroju financovani
Financni plan je stanoven jako:

1. Soustava rozpoctui (nakladu, vynosu, platebni schopnosti,...)
nebo

2. Planované vykazy

a) planovana rozvaha

b) planovany vykaz zisku a ztrat

c) planovany vykaz cash flow




Dlouhodobé financni planovani

o Strategické plany vyplyvajici z podnikatelského zaméru a
obchodni politiky firmy sestavené na obdobi delSi nez jeden rok

Kratkodobé financni planovani
Operativni plany sestavené na rok nebo na jednotlivé mésice ve
formé penéznich rozpodta.

Maiji za ukol signalizovat pripadny nedostatek peneznich
prostfedkld a naopak upozornit na moznost prebytek investovat
Ci ponechat jako rezervu.




Priklad — 2 pohledy na Cinnost firmy

* Obchodni feditel — zvysSili jsme obrat o 50 miliénu a
ziskali jsme navic 2 odbératele mame vyssi prodej

e Financni reditel — zhorsila se platebni schopnost diky
prodlouzeni doby splatnosti faktur od novych
odbératelu na 40 dni, kdezto dodavatelum musime
platit za 10 dni, rozdil musel byt pokryt uverem ve
vySi 50 milionu

e Vlyvodte zaver
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